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TRIBUNE IDEES

APRES LA BRECHE OUVERTE PAR LOI MACRON
Allons-nous vers une généralisation du travail le dimanche ?

L'ouverture des commerces, le
dimanche, est-elle un pas vers la
généralisation du travail domini-
cal?

Karl Ghazi La constance des patrons
des grands groupes du commerce &
vouloir ouvrir les magasing le di-
manche suit un objectif immédiat :
aiguiser la concurrence pour prendre
des parts de marché au petit com-
merce. Ce dernfer ne peut assumer
des ouvertures supplémentaires, va
perdre des clients et risque de dis-
paraitre, Mais le commerce fait aussi
partie des secteurs ol le patronat fait
ses expérimentations, pour les géné-
raliser par la suite. C'est le cas, de-
puis les années 1980, pour le temps
partiel, le CDD, l'extemnalisation
(sous-traitance, personnel de dé-
monstration)y o encore
I'individualisation des salaires. Or,
l'ouverture massive des magasins le
dimanche a un effet sur
P'organisation du travail dans de
nombreuses professions : les trans-
ports, le gardiennage, le ménage, les
créches, mais aussi les services pos-
taux ou les banques. Surtout, elle dte
au dimunche son caractére de « jour
particulier », désigné par le Code du
travail comme jour de repos. Depuis
longtemps, le repos dominical est
considéré comme une régle qui ne
souffre d'exception que lorsque
Fin tivitd cconomigue ne peut ére in-
terrompue  ou  pour des motifs
d'utilité sociale. En obtenant ¢y dé-
roger pour des raisons purement
commerciales, les patrons des grands
groupes font d'une pierre deux
cotips ¢ s gugnent des parts de mar-
ché et ils enfoncent un coin idéolo-

pique, ouvrant la voie & la dérégle-
mentation de toutes les professions.

Olivier Passet Constatons d'abord
que les lignes concernant le travail
le dimanche ont toujours été mou-
vantes. Elles se sont adaptées, aprés
dépats ou passage en force, aux
contingences des affaires (com-
merce) ou aux besoins des popula-
tions (santé, sécurité, etc.). Les lignes
de ce qui est autorisé par a loi, la ju-
risprudence ou 'autorité préfectorale
sont mouvantes et exposées 3 un gri-
gnotage continu. A ce jeu de gagne-
terrain, le travail régulier le di-
manche, qui concernait 8 % de la po-
pulation salariée dans les années
1990, en touche 14 a 15 % au-
jourd'hui. La France est dans la
movenne haute européenne. Dans ce
contexte, la 1ol Macron pourrait étre
regardée comme une péripétie de
plus. Les dérogations qu'elle autorise
sont cependant importantes: avec
une extension des périmeétres, des
critéres (affluence touristique ou de-
mande potentiellement importante)
et des prérogatives locales pour dé-
roger 4 la régle, Et il est clair aussi
que c'est l'intérét des affaires qui pré-
vaut : affronter la concurrence com-
merciale d'autres grands centres ur-
bains, de Londres notamment, ou des
zones frontaliéres, etc. Tout cela
s'inserit cependant dans une ten-
dance plus générale qui consiste a
faire du moins-disant social un ins-
trument de concurrence. Alors, oui,
concernant le commerce, et sachant
le poids et le potentiel de développe-
ment futur du transit touristique en
France, on peut dire qu'il s'agit d'un
pas vers la généralisation.

Quel serait son impact sur la vie
des salariés ?

Olivier Passet Est-il nécessaire de
dire qu'il y a un vrai risque de régres-
sion du bien-étre, de fragilisation des
structures familiales et de la sociali-
sation 7 En contrepartie de quoi? De
plus d'emplois? Cet effet est le plus
souvent minimisé, mais il existe. Car,
méme si l'ouverture le dimanche
n'augmente que marginalement le
chiffre d'affaires, l'extension des
plages d'ouverture oblige le com-
merce A mobiliser plus de main-
d'ceuvre. Pour un pays qui veut ugili-
ser 'arme des minijobs contre le ché-
mage (des jeunes, notamment), les
emplois & horaires atypiques consti-
tuent un gisement. Mais tout montre
pour l'instant, en France, que les ho-
raires décalés ne créent pas
d'opportunités pour les exclus du
marché du travail, IIs se concentrent
aul contraire sur une sous-catégorie
de salariés, déia en place, et qui cu-
mulent tous les inconvénients : 95 %
de ceux qui travaillenf le dimanche
travaillent aussi le samedi et 64 %
travaillent aussi le soir, I1 faut sjouter
une autre tendance de fond, bien plus
dévastatrice que la précédente:
l'idée d'une plage horaire bien limi-
tée et bien synchronisée pour tous
sur la semaine standard épouse de
plus en plus mal les besoins dune
économie de Facces, fonctionnant 24
heures sur 24, Dans une économie
des services en ligne, de la connexion
permanente, les frontiéres entre vie
professionnelie et familiale sont de
plus en plus poreuses et difficilement
controlables. On assiste & un retour
du travail & fagon ou & la tiche, avec
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ce que l'on appelie l'ubérisation de
P'économie. Il v a 14 des opportunités
de création d'emplois, mais surtout
de destruction par concurrence dé-
loyale, si tout cela n'est pas plus co-
difié.

Karl Ghazi Les salarié(e)s du com-
merce seront les premiéres victimes
de la généralisation de l'ouverture
dominicale. Dans les magasins, les
amplitudes de travail sont déja trés
étendues. Il est fréquent de travailler
6 jours par semaine dans le com-
merce alimentaire, souvent & temps
partiel! Pour des employé(e)s qui
gagnent souvent moins de 1 000 eu-

ros mensuels, c’est la fin de tout droit
4 une vie en dehors du travail. Or,
le volontariat est un mythe lorsqu'on
est en,présence d'un fort et d'un
faible. Et les contreparties sont un
miroir aux alouettes qui risque de
disparaitre promptement, quand
T'ouverture des magasins sera deve-
nue la régle. Utiiisée‘;';our créer le fait
accompli, la majoration de salaire se-
ra rapidement contestée, On voit mal
des patrons, qui pleurent sur le cofit
du travail du lundi au samedi, ad-
metire durablement un surcolt pour
le dimanche, ou procéder A des em-
bauches durables. Dire cela, ce n'est
pas jouer les Cassandre ; il suffit de

regarder les bilans sociaux des ma-
gasins qui ouvrent déja le dimanche.
Hs n'ont pas créé d'emplois : les ef-
fectifs ont été étalés sur 7 jours, au
lieu de 6. Ils n'ont pas augmenté leur
masse salariale : les majorations du
dimanche se sont accompagnées d'un
blocage des salaires Si nous ne nous
battons pas, demain tout le monde
powra travailler le dimanche sans
contrepartie ! =
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